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成立計算中心是值得紀念的日子；自此開始，中央研究院以組

織的力量推動電腦化，續之又經歷了一連串自動化、網路化、數位化

的浪潮，乃至於如今的國家數位典藏。三十年來，它改變了中央研究

院的研究生態，對中央研究院能持續在國際上維持其聲名不墮，也供

獻了一份心力。 

這本書，描述了計算中心自成立起的前十年，是本相當獨特的

書，因為，縱然有許許多多的重要機構，但是，很少見某機構能擁有

類似這樣的一本書，詳細的記載著它蓽路藍縷的開創始末，以及矢志

推動改革、求真、求善的不移理想。這過程是值得寫下來的，它是台

灣奇蹟的一個見證，也是本院每一位同仁值得「得意」，甚至於「驕

傲」的事。 

本書的作者曾士熊先生，和筆者是三十七、八年的老朋友。既

是老朋友，在此就不能替他吹噓，但有些話還是應該實話實說的。曾

先生自從在計算中心工作，記了近三十年的工作日誌，記載得十分詳

實。這本書的內容，主要是依據曾先生的工作日誌，再參訪了些人物

和資料寫成的。所以，其中絕少憶測的成份，所敘述的事跡是值得信

賴的。所以，本書呈現了台灣科技普及的史料一角，也是新事務傳播

理論在台灣的一個驗證、一個翔實的個案，值得傳播學者、業者參考。 

從資訊管理的角度來看，本書也是一個非常值得探索和參考的

個案。在資訊管理的學術界，能找到如此真實的第一手個案敘述，實

在不多，尤其對用質的研究方法者而言，像這樣「自傳」式的個案，

更是彌足珍貴。稍微美中不足的是，曾先生當時的職務約相當於中級

主管，對當時中央研究院上層的政策運作，以及上層如何影響計算中

心的政策方向、擬定實施策略的規劃等，參與較少。作為一個資訊管

理的個案，這部份是有待來者補充的。然而，瑕不掩瑜，本書已具有

相當的學術價值。 

計算中心的成立，是故吳院長大猷的遠見，回顧計算中心三十

年來的努力和對中央研究院的苦勞，不能不緬懷、感謝先賢吳院長大

猷。計算中心是一個純「利他」的組織，完全沒有「利己」成份的立

錐之地！這是計算中心的同仁們，當牢牢銘記在心的。然而，透過「利

他」亦可取得「利己」之果。願與同仁們以此互勉！ 
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